BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Discurso del presidente del Banco Central
de la Republica Argentina, Federico
Sturzenegger, en la 65° Convencion Anual de la

Camara Argentina de la Construccion
(CAMARCO)

Buenos Aires, 5 de octubre de 2017 - Muchas gracias por la invitaciéon a hablar
sobre las enormes oportunidades que se presentan para la industria de la
construccion.

No vale detenerse mucho en el diagnostico de lo que nos pas6 hasta ahora. Pero lo
cierto es que por muchos afios Argentina tuvo una macroeconomia volatil, un clima
poco propicio para el desarrollo de cualquier industria con mirada de largo plazo,
como, entre otras, es precisamente la de la construccion.

En el caso de Argentina, se le sumo la particularidad de un sistema financiero que
no protegié al ahorrista y por ende imposibilit6 el crecimiento del crédito. Sin
crédito, esta industria no puede desarrollarse, con lo cual se fue
transformando en una industria dual: por un lado se desarrollé6 un
segmento de nicho, construyendo para ahorristas ricos que veian en el
sector inmobiliario uno de los pocos refugios frente a la inestabilidad
macroeconomica, mientras, que, por otra parte, la inmensa mayoria de
la poblacion debia resignarse a alquilar, o a habitar viviendas con
deficiencias habitacionales o a la autoconstruccion. Se desarroll6 una
economia donde convivian enormes torres de lujo en Puerto Madero, que
impresionan a los turistas que nos visitan, con amplios segmentos de marginalidad
urbana.

Se estimaba, seguin el Censo de 2010, que habia aproximadamente dos millones de
familias sufriendo algin tipo de problema habitacional, de las cuales un millon
trescientos mil eran familias que necesitan una nueva vivienda. Si bien este
fendmeno es nacional, las regiones que registran mayor déficit habitacional son el
NOA y NEA, con méas del 10% de familias en estas condiciones!.

L Centro: 10,0%; Cuyo: 10,8%; NEA: 14,5%; NOA: 17,1%; Patagonia: 9,1%.
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Déficit habitacional por provincia
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Un derrotero igualmente penoso sigui6 la obra publica. En un pais que se iba
rezagando en ingreso relativo, la obra publica se convirti6 en un coto de caza. La
corrupcién se hizo generalizada. A su vez, se la desvi6 de encarar las obras mas
necesarias para la poblacion, a las obras mas necesarias para diferentes intereses
corporativos. La corrupcion hizo a los empresarios rehenes de los politicos, y a los
politicos rehenes de los empresarios. Las obras no s6lo no se terminaban a tiempo,
sino que ni siquiera comenzaban a tiempo. Las redeterminaciones de precios
hicieron de la transparencia una utopia. La sociedad empez6 a recibir cada vez
menos obras, y las que se recibian eran cada vez peores, en disefio, ejecucion y
rentabilidad. Quizas el ejemplo mas extremo fue durante la gestién anterior: el
gobierno gastaba la misma cantidad de dinero para obras viales en la Provincia de
Santa Cruz (donde vive menos del 1% de la poblacion) que en la Provincia de
Buenos Aires (donde vive el 39%). Aun asignando una fuerte ponderacion a la
federalizacion de la inversion, resulta inverosimil que esos recursos hayan estado
orientados a su mejor uso posible. Por algiin motivo la sociedad, sus ONG y su
prensa, también habian perdido la capacidad de reaccionar.

Vale la comparacion en efectividad con una obra que conocen bien: el Metrobus de
la Matanza, que permitirda que 220.000 personas ahorren 40 minutos por dia. Si
s6lo tenemos en cuenta los dias laborales (es decir no computamos los beneficios
para los automovilistas, la menor contaminaciéon ambiental y sonora, la menor
incidencia de accidentes, el menor desgaste de la flota de transporte publico, etc.)
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esto significa un ahorro de mas de 2.900.000 horas por mes para toda esa gente. A
un valor promedio de $77 por hora, los ahorros anuales de ese Metrobtis sumarian,
al menos, $2.700 millones. Para una obra que cost6 $1.700 millones, eso implica
que se repagaria en tan s6lo 230 dias de uso. Asumiendo un horizonte de diez afios,
la TIR del proyecto seria de 159% anual. Es indudable el potencial que posee la
inversion publica cuando se enfatiza el criterio econémico en la seleccion de las
obras. Era hora de cambiar esto también.

Cambiar las perspectivas para la industria de la construccion, significa,
por un lado, generar un esquema macroeconomico estable que evite las
drasticas redistribuciones de riqueza que tantas veces vivio Argentina,
significa hacer crecer al sector financiero, defendiendo el ahorro de los
argentinos, y significa traer la honestidad al Estado y al empresariado.
El desafio es ciertamente grande y perentorio. Hace ya casi dos afhos que
empezamos esta agenda y sus efectos se estan viendo. Con los primeros resultados
se abren cada vez nuevas y mejores oportunidades. A medida que mas se
demuestre que una organizacion sana, honesta, y constructiva genera mejores
resultados (y rapidos), se potencia el entusiasmo en profundizar ese camino. De
esas oportunidades es de lo que quiero hablar hoy.

Un breve comentario sobre la macro

Como ustedes saben, el BCRA se ha concentrado en la lucha contra la inflaciéon. En
los ultimos 14 meses la tasa promedio de inflacion ha sido del 1,6%
mensual, que anualizado implica un ritmo de 21%, la tasa mas baja en 7
anos. Durante los altimos 4 meses la tasa promedio ha sido del 1,4%,
que anualizado representa una inflacion del 18,2%. Pero lo mas
importante es que nos encontramos ante un proceso de desaceleracion
que seguira hacia adelante. Mas alla de las subas y bajas que pueden
aparecer en este camino, todas las mediciones de expectativas y
prondsticos que se relevan coinciden en eso. Las expectativas de mercado
relevadas por el Central indican que se espera una inflacion para los proximos 12
meses de 16,9%, del 15,8% en 2018 y del 11% en 2019. Estos nimeros se
encuentran por encima de nuestras metas para esos afios, del 10% mas/menos 2%
para el 2018 y 5% mas/menos 1,5% para el afio 2019. Asi que tenemos todavia una
brecha de credibilidad que necesitamos cerrar en los meses que vienen.

Pero no s6lo del Relevamiento de Expectativas de Mercado se desprende que la
percepcion de la baja de inflacion de a poco va llegando. La ultima encuesta de la
consultora Poliarquia mostr6 que el porcentaje de los argentinos que veia los
precios estables durante el ultimo mes se ubicé en el valor méas alto desde el afio
2006. Y la mediana de las expectativas de inflacion relevadas por la Universidad Di
Tella viene mostrando hace cuatro meses consecutivos un nivel esperado de 20%,
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cifra hacia la cual nunca habian disminuido durante todo el periodo en el que
convivimos con el cepo.

Simultaneamente, construir este sendero de desinflacion con tipo de
cambio flotante asegura que la recuperacion se mantendra mucho mas
protegida. El tipo de cambio resguarda de las perturbaciones que la
economia recibe del exterior. Por ejemplo, si problemas en Brasil hacen
depreciar su tipo de cambio, el peso acompafiard naturalmente, protegiendo el
nivel de actividad doméstico. Pero el tipo de cambio flotante tiene dos beneficios
adicionales: mantiene a la economia en un sendero de crecimiento consistente con
el equilibrio de sus cuentas externas (si hay desequilibrios externos, el tipo de
cambio se acomoda para corregirlos) y adema4s, al subir y bajar permanentemente,
con el tiempo lograra la desdolarizacion de la economia argentina.

Estos efectos positivos ya se estan viendo. Para julio de este afno la economia
mostro un crecimiento de 4,9% interanual y la mejor noticia es que hay
una perspectiva generalizada de que este sera un proceso de
crecimiento verdaderamente sostenido. Los analistas que participan del
Relevamiento de Expectativas de Mercado, por ejemplo, esperan tasas de 3,0%
para 2018 y 3,2% para 2019. De confirmarse estos pronosticos, la economia habria
salido de esa maldicion llamado cepo cambiario, que, como en el cuento de la bella
durmiente, habia subsumido en 2011 a la economia en un suefio del que no podia
escapar.

En sintesis, el panorama macroeconémico luce crecientemente estable.
Estoy seguro de que en unos afios miraremos para atras y trataremos de entender
por qué tardamos tanto en ordenar nuestra economia. El camino en este sentido
esta trazado y mantendremos la consistencia para transitarlo.

La demanda de vivienda

Hoy quiero concentrarme en los aspectos mas especificos que tienen que ver con el
sector de la construccién y, entiendo yo que es el motivo por el cual me invitaron,
su relacion con el desarrollo del crédito, en particular el hipotecario. Una
industria puede no crecer por una restriccion de demanda o por una
restriccion de oferta. Por ello quiero dividir la presentacion en dos
partes. La primera tiene que ver con analizar la demanda de vivienda, y
analizar si esto hoy es una restriccion para el crecimiento del sector. La
segunda tiene que ver con la oferta de vivienda.

Anticipo mis conclusiones. La demanda fue histéricamente la restriccion
para el crecimiento de la industria. Pero no lo es mas, o al menos no
parece hoy ser el problema. Si la demanda dejo de ser el factor
restrictivo, esto nos obliga entonces a pensar en la oferta, donde
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compartiré con ustedes cinco nuevas alternativas de negocios para la
construccion. Les pido disculpas, no soy un experto en estos temas (mi
experiencia con la construccién se remite a un verano en la que me pase picando
ladrillos para hacer escombros para un contrapiso que estdbamos haciendo en la
casa de mis padres). Pero quizas sirva la mirada de alguien que viene de afuera de
la industria.

La actividad de la construccion en Argentina ronda el 5,5% de su producto interno
bruto (PIB), por debajo de paises comparables como por ejemplo Colombia (8,5%),
Turquia (8,7%) y Uruguay (9%). Sin embargo, la diferencia con estos paises no es
tanto el potencial o la capacidad del sector para desarrollarse, sino la manera en
que la actividad se financia.

La poblacion adulta con préstamos hipotecarios en la Argentina
alcanza a duras penas rozar el 0,5%, es una cuarentava parte de lo que
es Chile y una centésima parte de lo que en paises como Suecia o
Dinamarca que lideran en términos de este indicador, con mas del 50%
de la poblacién adulta con préstamos hipotecarios.z

Penetracion del crédito hipotecario, 2011
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Mota: porcentaje de poblacion adulta con un préstamo pendiente para comprar una vivienda
Fuente: Badevy otros (2014).

2Badev, A.; Beck, T.; Vado, L.y Walley, S. (2014): “Housing finance across countries. New data and analysis”,
Working Paper N2 6756, Banco Mundial.
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Claro, un crédito hipotecario a 25% de tasa, la que se podia, con suerte,
conseguir en los Gltimos aios, implica pagar un cuarto del valor de la
casa el primer aino. Como solo sueldos altisimos podian pagar una cuota que al
cabo de un afio cancelara un cuarto de la compra, el crédito hipotecario se habia
convertido en un lujo al que sélo los mas ricos podian acceder. Mas aun, los bancos
publicos, en general, tendian a subsidiar este tipo de créditos, lo mismo que hizo el
Procrear en la gestion anterior (que financiaba inicialmente a quienes tenian ya un
terreno), con lo cual los recursos publicos se malgastaban en importantes subsidios
a los segmentos mas ricos de la sociedad. Aquellos que no tenian acceso a estos
créditos y privilegios, quedaban relegados a alquilar, o a vivir en situaciones de
déficit habitacional.

Conscientes de este rezago del crédito hipotecario, en abril del afno pasado
lanzamos las UVA como mecanismo alternativo. No se trata de ningtn instrumento
novedoso, es el modelo de la UF (Unidad de Fomento) chilena. Era un modelo muy
conocido acd también. Guillermo Laura y Ergasto Riva habian escrito un libro
defendiendo la idea, y la gente de la Asociacion de Empresarios de la Vivienda
(AEV), con Fernando Esquerro a la cabeza, vinieron a presentar la idea al Banco
Ciudad cuando yo era su presidente. Recuerdo que enseguida comprendimos su
potencial. Un crédito hipotecario tradicional era como una carrera de
vallas, excepto que con una cuota inicial correspondiente a una tasa,
digamos, del 25% que mencionaba antes, la valla inicial era tan alta que
nadie podia pasarla. Es cierto que las vallas subsiguientes, por efecto de la
inflacién, eran cada vez mas accesibles. Pero équé sentido tendria tener la parte
final de la carrera allanada si nadie podia siquiera participar? El crédito a la UF
chilena permite emparejar la altura de todas las vallas, la primera cae en altura,
permitiendo el acceso a mas gente. El negocio funciona porque no se lictan las
vallas subsiguientes.

En realidad, la herramienta estaba legalmente disponible desde el afio 2002. El
decreto 905/2002, ratificado luego por la Ley 25.827, permitia al sector financiero
el otorgamiento de depositos y créditos ajustados por el indice CER, es decir por la
inflacion local. El problema era la manipulacion del INDEC, que hacia
impracticable referenciar a ese indicador. Fue entonces, alla por el afio 2013, que
hicimos un experimento en el Banco Ciudad al que llamamos “Mi Casa BA”. Con el
apoyo de Mauricio Macri y Horacio Rodriguez Larreta, se asignaron unos 40
millones de pesos al Instituto de Vivienda de la Ciudad, quien contrat6 al Banco
Ciudad para dar créditos con capital ajustado por el indice de precios de CABA. El
resultado fue que los 40 millones se colocaron en s6lo una semana, y en los afnos
subsiguientes no experimentaron ningin problema. Esa experiencia seria el origen
del boom de créditos que estamos viendo hoy en dia. Y fue esa prueba piloto,
sumado a la normalizacién del INDEC, lo que nos permiti6 reflotar la idea el afio
pasado.
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Ilustremos con algunos ejemplos numeéricos concretos la justificacion de aquel
optimismo y esta realidad exitosa de los créditos en UVAs.

En un préstamo en UVA a 30 aiios como el que hoy ofrece el Banco
Nacion, con una tasa anual del 3,5% y una amortizaciéon por aio del
3,3% del valor de la propiedad, la cuota no se ubica muy lejos de lo que
sale alquilar. En un préstamo de $1 mill6n a 30 aios la cuota inicial es
de aproximadamente $5.400, para lo cual se requiere un ingreso de
21.000 pesos.

Hogares que acceden al crédito hipotecario (en % respecto del total del pais)
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Alternativamente, para el mismo monto y plazo, las lineas de crédito tradicionales
no denominadas en UVA, y asumiendo un CFT de 20%, llevan la cuota mensual a
$16.700 y el ingreso minimo del hogar requerido a $66.800. Esto demuestra
c6mo la UVA permite derribar las restricciones al crédito de amplios
sectores de la sociedad, ampliando el acceso a la vivienda propia.

Desde su lanzamiento hacia abril de 2016, los créditos hipotecarios
ajustables por UVA han registrado un desempeiio muy positivo,
sumando mas de $27.000 millones y representando en los ultimos
meses un 89% del total de créditos hipotecarios a tasa variable
otorgados a familias. Gracias a esta nueva modalidad, los préstamos
hipotecarios volvieron a crecer en términos reales luego de casi ocho
anos de virtual inexistencia de este tipo de lineas crediticias. La tasa de
interés que se paga por ellos es de aproximadamente un 5,25%, mayor
que el 3,19% de Chile pero menor al 6,87% de Uruguay, y claramente
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menor al valor real que se pagaba durante la Convertibilidad, que era
del 10,3%. En unos pocos meses Argentina pasé a tener el crédito
hipotecario mas accesible de su historia, y también en comparacién con
otros paises.

Sélo en septiembre se otorgaron créditos de este tipo por mas de
$7.300 millones. Cada dia mas entidades financieras se suman al negocio,
ofreciendo una variedad cada vez mas grande de productos. Y aunque queda
mucho por hacer, no podemos sino alegrarnos por la evolucion.

Es por esta accesibilidad al crédito, producto de la revoluciéon de la UVA
que decia al principio, que no considero que hoy sea la demanda la que
sea una limitante al crecimiento del sector: hoy tenemos mas de un millon
de familias con agudas necesidades habitacionales y con la posibilidad de obtener
un crédito para comprarse su vivienda. Esta claro que ahora la discusion
pasa por la oferta.

La oferta de vivienda: cinco modelos posibles

Pasemos entonces a ese tema. Dije en otra ocasion que lo que requiere el
nuevo contexto es pensar en una oferta que llegue de manera mas
amplia a todo el conjunto de la poblacion. Se acabé el pais que sélo
construia para los ricos. Cuando ustedes terminen de convencerse que el
negocio de los proximos 20 afos es eliminar el déficit habitacional del pais,
habremos comenzado a avanzar de manera importante en resolver uno de los
problemas estructurales de Argentina.

Vale aclarar que en el nuevo contexto, la construcciéon de viviendas sera,
primordialmente, un negocio privado, que no va a necesitar del Estado para crecer,
excepto para la provision de los bienes publicos de infraestructura y derechos de
propiedad que complementan cualquier emprendimiento inmobiliario. En ese
mundo lo Gnico que valdra sera la creatividad que cada uno de ustedes muestre
para reducir el costo de la vivienda, ofreciendo alternativas mucho mas econémicas
que las que hoy existen.

Las oportunidades de negocios y la organizacion empresarial, que sera necesaria
para explotar esta demanda por 40 afos abandonada, darad lugar a formas
novedosas para la construccion. Veamos qué puertas se abriran.

Modelo 1. Densificacién



N BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Una caracteristica que llama la atencion de los urbanistas que visitan Buenos Aires
es su bajo nivel de densidad. A pocas cuadras del obelisco podemos encontrar una
vivienda unifamiliar. Si piensan en Paris, pueden recorrer manzanas y manzanas
enteras sin encontrar algo asi. La diferencia esta en la densificacion, y con ella se
optimiza el uso de su infraestructura de transporte, eficientizando el uso de la
ciudad.

Es asi como esta tematica, quizas mas idiosincratica de la CABA, implicara la
necesidad de avanzar en una densificacion de la trama urbana. Esta
densificacion podra extenderse a todos los rincones de la Ciudad. Incluso, podria
pensarse en que zonas hoy consideradas marginales, puedan reconvertirse en
importantes desarrollos urbanos, donde sus actuales moradores obtengan una
participacién en el proyecto final. Entonces, tanto la Ciudad como sus
habitantes tendran un salto cualitativo en su oferta habitacional, al
tiempo que se eficientice el funcionamiento de la Ciudad en si misma.

Modelo 2. El modelo Medellin

Jorge Fajardo, el famoso intendente de Medellin, tenia un lema que se convirtié en
su marca registrada: “para los mas pobres lo mas bello”. Por ello me imagino
para nuestro pais el desarrollo de soluciones urbanisticas de caracter
extensivas, del tipo de urbanizaciones abiertas y cerradas, pero con el
sello de una alta calidad urbanistica. En otras palabras, un desarrollo
inteligente que genere una alta calidad del espacio fisico, atn si la casa
que la ocupa no cueste mas de 30.000 ddlares. Este tipo de negocios es
factible en zonas suburbanas, sobre todo del interior del pais, donde la incidencia
del terreno es menor.

Modelo 3. El primer departamento.

Al ampliar el acceso al crédito, el mercado va a desplegar una mayor diversidad de
oferta. En particular, un segmento que deberia desarrollarse mucho mas
es el de departamentos pequenos, para jovenes solteros o matrimonios
en sus primeros anos. Imagino entonces edificios con estos departamentos en
toda la traza del Metrobuis de La Matanza o cerca de la estacion de trenes de
Ciudadela (a 25 minutos del centro de la Ciudad) o Berazategui (a 40 minutos de
Constitucion). Departamentos pequenos desplegandose por todo el conurbano y en
sintonia con las mejoras en el transporte publico. De esta manera se reduce la
incidencia del terreno, abaratando los costos y generando una complementariedad
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con el transporte publico, sobre todo con la red de trenes y subterraneos, que
eficientizara significativamente el funcionamiento de las ciudades.

Modelo 4. Te la hago de nuevo...

Un problema significativo es el mejoramiento de viviendas existentes. Aca
hablamos de familias que ya tienen su terreno y, por ende, son directamente
clientes potenciales de un crédito hipotecario (al ser duenos del terreno, el valor del
mismo ya mejora el ratio de crédito a valor de la propiedad), y que sélo tienen que
financiar la construccion.

Aca el negocio es el de una empresa que le ofrece derribar su casa y
construirle en semanas una nueva vivienda de mejor calidad. Es facil
imaginar la demanda realmente ilimitada para este modelo de negocios, que, por
otra parte, requiere la construcciéon de una ingenieria logistica de precision, ya que
me lo imagino como una sucesion de equipos que van rotando de una casa a otra
como una linea de producciéon. Excepto que, a diferencia de una linea de montaje
en la que el producto llega al equipo, es el equipo el que va al producto. Primero el
equipo demolicion, segundo el equipo cimientos, y asi sucesivamente. Sera aqui el
negocio de la velocidad, triunfara el que logre disefiar una técnica que logre
terminar la casa en el menor tiempo posible, técnicas que seguramente requeriran
el uso de materiales nuevos: la madera, el plastico y el vidrio, que se sumaran a los
ya tradicionales.

En este modelo, los clientes “sacaran turno” para la mejora de su casa, en un
proceso que puede cambiarle la cara al pais en pocos afnos.

Modelo 5. La casa movil.

Uno de los negocios mas novedosos sera el de las casas portables: esto
es, casas semi-industriales con wuna estructura pasible de ser
transportada de un lugar a otro. El otro dia me visité un reconocido arquitecto
local que produce este tipo de solucién pero con foco en los segmentos ABC1 y
oficinas. Es decir que el concepto ya existe, aunque, como todo en este mercado,
hay que redisenarlo para el segmento que hoy lo podria demandar masivamente.

Repasemos algunas peculiaridades de este tipo de construccién. Por un lado, se
financiarda con préstamos prendarios (no hipotecarios), abaratando costos y
simplificando los tramites. Pero sobre todo se destaca porque puede ser comprado
por quien no tiene su terreno escriturado, permitiéndole acceder a una vivienda
aun antes de que pueda comprarse su terreno. Fijense que esto, a su vez, le da
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libertad para moverse si es que decide mudarse a otro lado, o si adquiere un
terreno en otro lugar. Los clientes aqui seran propietarios sin propiedad. Libres
para luego moverse, no teniendo que precarizar su vivienda porque su propiedad
sea precaria.

A su vez, si, como se espera, el interior de nuestro pais sigue teniendo un
diferencial de crecimiento, esto facilitard muchisimo el reflujo inmigratorio hacia
esas zonas, sin que la familia pierda calidad de vida.

Impacto

El resultado de este pais sera que en 20 afnos no habra asentamientos
precarios ni déficit habitacional. La calidad wurbanistica habra
alcanzado los niveles de paises mas desarrollados. Y todo esto ocurrira
sin dinero del contribuyente. Es cierto que para que alguno de los modelos que
comenté antes se puedan desarrollar, se necesita una agilizacion en las situaciones
dominiales y un codigo urbano acorde a las necesidades. Este seguira siendo un
punto de contacto entre la oferta privada y los reguladores.

Un pais de propietarios serd un pais de ciudadanos orgullosos de su pais.
Responsables y trabajadores.

En un estudio sobre un grupo de familias asentadas en una zona de terrenos
baldios en Quilmes, Galiani y Schargrodsky (2010)3 llegaron a una interesante
conclusion. En un analisis sobre un asentamiento en San Francisco Solano, en la
Provincia de Buenos Aires, compararon a familias que tenian el titulo de su
propiedad con familias que no lo habian obtenido. Encontraron que las familias a
las que se les adjudico el titulo de propiedad habian aumentado sustancialmente la
inversion en su vivienda y habian mejorado la educaciéon de sus hijos. Los autores
sugieren asi que la adjudicacion de titulos de propiedad de la tierra puede ser una
herramienta poderosa para la reducciéon de la pobreza, porque la propiedad de la
vivienda es una herramienta que excede a lo habitacional, cambiando toda la
dindmica familiar y sus incentivos a largo plazo. Repito, las familias que son
propietarias tienden a tener hijos con mas afnos de escolaridad.

Pero, todo esto sera posible sblo si ustedes recogen el guante del desafio. No
apelamos a su vocacion patridtica, sino a su vocacion de negocios. Al desarrollo de
una industria de la construcciéon que no mire al sector publico, que no necesite del
sector publico, y que no padezca al sector publico. Que se dedique a trabajar,
honesta y competitivamente, para alimentar una demanda inagotable y con
necesidades imperiosas.

3 Galiani, S. y Schargrodsky, E. (2010): “Property Rights for the Poor: Effects of Land Titling”, Journal of Public
Economics, Vol. 94 (9-10), pp. 700-729.
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El resultado sera que también seremos un pais con mucho mas empleo
en la construccion. Si consideramos por ejemplo al déficit habitacional4 como
una demanda potencial del sector, y hacemos algunos supuestoss sobre los
encadenamientos de la construcciéon, el gasto para cubrir en 10 aios la
demanda de esas familias, implicarian un impacto de 1,5p.p. en el PIB
en cada uno de esos anos. En términos de empleo se traduciria en,
aproximadamente, 330.000 nuevos puestos de trabajo en el sector,
durante 10 afnos.

Cantidad de empleos

Region creados por 10 afos
CENTRO 204.631
CuYo 23.574
NEA 35.553
NOA 48.386
PATAGONIA 16.793
TOTAL 328.938

Como ven, la agenda que se le presenta al sector es novedosa, desafiante y de vital
importancia para el desarrollo del pais. Estoy seguro de que lograran llevarla
adelante exitosamente.

Muchas gracias.

4 Se considera el déficit habitacional cuantitativo compuesto. El mismo se define como la diferencia entre el
total de hogares y el total de viviendas particulares habitadas (no irrecuperables).

> Para este ejercicio se tomo el nimero de viviendas con déficit habitacional cuantitativo compuesto provisto
por el Censo 2010 y se lo actualizé utilizando las proyecciones de poblacion del INDEC para 2017. Por otro
lado, se considerd casas de 60m2 a un costo de $18.800 el m2 (precio promedio de agosto 2017 para todo el
pais, provisto por el colegio de arquitectos de Entre Rios). Con respecto al impacto sobre el PIB se considerd
el multiplicador de valor agregado obtenido a partir de la MIP97 (para descontar productos importados,
especialmente) provisto por el INDEC. A su vez, para realizar el calculo del impacto sobre el empleo se utilizd
el ratio de 2016 entre el nimero de empleados (formales e informales) de la construccion y la participacion
en el PIB de dicho sector, multiplicindolo posteriormente por el impacto en puntos porcentuales del PIB
previamente explicado. Vale la pena destacar que, tanto en términos de actividad como de empleo, el
impacto se distribuye uniformemente a lo largo de 10 afios.



